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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hikimleriyle kamu mali yonetimi ve
kontrol sisteminde; kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde elde edilmesi, kullanilmasi, hesap verebilirligi ve
mali saydamhigin saglanmasi amaclanmistir.

Bu amacla kamu idarelerinin; kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, dider Gst politika belgeleri ve ilgili mevzuat ile benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gerceklestirmesi gereken islemler bulunmakta ve bu islemler su sekilde siralanmaktadir: (1) Gelecege
iliskin misyon ve vizyon olusturarak stratejik amaclar ve olculebilir hedefler saptayarak 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda performanslarint élgmek ve bu surecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yodntemlerle stratejik plan hazirlamak. (2)
Yratilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedefve gdstergelerini iceren
performans programi hazirlamak. (3) Stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine
uygun olarak butce hazirlamak. (4) Mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunu sadlamak lzere
bir mali yil icerisinde gerceklestirilen faaliyet sonuclarini degerlendirmek Ulzere Faaliyet Raporu
diuzenlemek ve raporu kamuoyuna duyurmak.

Kamu idareleri belirlemis oldudu stratejik amac¢ ve hedefler dogrultusunda faaliyetlerini
ylratirken ayni zamanda etkili ve yeterli bir i¢c kontrol sistemi olusturarak sistemin surekliligini
saglamalari gerekmektedir. Bu sayede gelir, gider, varlik ve yikimliluklerinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde yonetilmesi; kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gosterilmesi;
her turli mali karar ve islemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun dnlenmesi; karar olusturmak ve izlemek
icin duzenli, zamaninda ve glivenilir rapor ve bilgi edinilmesi; varliklarin kétiye kullanilmamasi ve
israfin dnlenmesi mumkiin olacaktir.

Diger taraftan Yuksekdgretim Kurulularinda egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal Kkatki
faaliyetleri ile idari hizmetlerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi amaciyla kalite
guvence sisteminin kurulmasi ve sirekliliginin saglanmasi da énemlidir.

Gerek i¢ kontrol, gerekse kalite glivence sisteminin 6nemi ve gerekliligi Ust politika belgelerinde
de acikga vurgulanmaktadir. Bu anlamda 12’nci Kalkinma Plani (2024-2028) belgesinin; Egitim bashigi
altinda “Kalite ve sonug odakli bir ydnetim anlayisiyla lkemizin ihtiyaclari dogrultusunda evrensel

bilgi Uretimine katki sunacak yetkinlikte akademik kadrolarin ve nitelikli insan gliciinlin yetistirilmesini



hedefalan, uluslararasi 6grenciler ve alaninda basarili akademisyenler icin tniversitelerimizi ¢ekim
merkezi haline getirecek yenilikgi ve rekabetci bir yiksekdgretim sisteminin olusturulmasi
amaclanmaktadir, (md.660)”” Politika ve Tedbirler bdliminde “Yilksekdgretim sisteminde kalite
guvencesi kultird yayginlastirilacak ve gugclendirilecektir.(md.693)” yine ayni baslik altinda
“Yiksekogretimde kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonu gelistirilecektir, (md. 693.1)
"Kalite glvencesi, stratejik planlama, performans ve veri ydnetimi sistemlerinin entegrasyonu
saglanacaktir. (md..693.2)” Kamuda Stratejik Y&netim bashgi altinda ise “Kamu idarelerinde i¢ kontrol
sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligi giclendirilecektir, (md.943)” hususlari yer
almaktadir.

Bu baglamda Universitemiz 2023-2027 dénemi Stratejik Planinda bulunan ilgili amag, hedef ve
stratejilere asagida yer verilmistir.

Amac 1 Egitim programlarinin mezun yeterlilikleri ve paydas beklentilerini karsilayacak bicimde
guncellenerek vyirutilmesi ile uluslararasi 6grenci hareketliliginin ve 6grenci merkezli egitim
yaklasimlarinin gelistirilmesi

Hedef 1.1 Egitim programlarini uygulama agirhkli, TYYC (Tlrkiye Yiksekogretim Yeterlilikler
Cercevesi) gerekliliklerini saglayacak ve paydas beklentilerini karsilayacak sekilde gelistirmek

Strateji 1.1.2 Kalite dis degerlendirme (akreditasyon) sirecinden gecmis program sayisl
arttirilacaktir.

Amag 2: Bifimsef arastirma altyapisi ile yenilikci, girisimci insan kaynaginin gliclendirilmesi ve
sektorel ishirliklerine yonelik faaliyetlerin arttiriimasi

Hedef 2.1 Ogretim elemanlari ile 6grencilerin bilimsel arastirma, yenilikcilik ve girisimcilik
yetenegini gelistirmek

Strateji 2.1.1 Ogretim elemani ve 6grencilerin proje hazirlama, yenilikgilik ve girisimcilik
yetenegi gelistirilecek, bu konularla ilgili e§itimler diizenlenecektir.

Amagc 4: Yonetim kapasitesinin gelistirilmesi

Hedef 4.1 Hizmet sunumunda etkinligi arttirmak wve kalite glvencesi uygulamalarini
yayginlastirmak

Strateji 4.1.1 Kalite Glvencesi uygulamalari yayginlastirilacaktir.

Tum bu agikfamafar gercevesinde Universitemizde ydrttilen i¢ kontrol sistemi calismalariyla
ilgili olarak;

Universitemiz i¢ kontrol sisteminin izleme ve degerlendirme yontemini belirlemek amaciyla
hazirlanan i¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Rehberinde; i¢ kontrol sisteminin sirekli
izlenmesi, i¢ kontrol degerlendirme toplantilari yapma yoluyla izlenmesi, degerlendirilmesi ve i¢ kontrol
soru formu ile Universitemiz i¢ kontrol sisteminin yillik degerlendirilmesi hususlari diizenlenmistir.
Buna istinaden i¢ kontrol sisteminin yillik degerlendirmesi ilk olarak 2019 Yili i¢ Kontrol Sistemi
Degerlendirme Raporu ile yapilmig, ardindan 2020, 2021, 2022, 2023 vyillari icin degerlendirme
raporlari diizenlenmistir. 2024 Yil i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu hazirlik calismalari ise

devam etmektedir.



Bununla birlikte Universitemizin stratejik amac¢ ve hedefleri ile buna bagli faaliyetlerin
surddrualmesini engelleyebilecek olan risklerin tespit edilmesine, tespit edilen risklerin analiz edilerek
Olculmesine, onceliklendirilmesine, risklere karsi alinacak énlemlerin belirlenerek uygulanmasina ve
risk yonetim stirecinin izlenerek degerieridiriirnesine iliskin hususlar Universitemiz Kurumsa) Risk
Strateji Belgesinde belirlenmistir. Buna istinaden ilk olarak 2020 yilinda olmak Ulizere 2021, 2022, 2023
yillari Konsolide Risk Raporlari hazirlanmistir. Bu raporlarda Universitemizin hedeflerine, idari ve mali
is streclerine yonelik riskler belirlenerek dnceliklendirilmistir.2024 Y1l Konsolide Risk Raporu hazirhk
calismalari ise devam etmektedir.

Yliksekdgretim kalite glivence sistemi calismalarla ilgili olarak;

Universite Y®6netim Bilgi Sistemine Kalite Y énetimi/Kurum ici Degerlendirme modiilii eklenerek
birimlerin ve Kalite Komisyonunun kullanimina agiimistir.

2024 yilinda Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) basvurusu yapilmis ve Yiksekdgretim
Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan gérevlendirilen Degerlendirme Takimi tarafindan 6n ve saha
ziyaretleri tamamlanmistir. Degerlendirme Takimrnca olusturulan Raporda belirlenen tespitler, sonug
ve Onerilere ydnelik kurumun gelisim siirecine katki saglamak tizere “KAP Gelisim Sireci Eylem Plani”
hazirlanmis ve Senatoda onaylanarak yurirlige girmistir.

Universitemizde kalite giivencesi ve i¢ kontrol sistemi calismalarinin stirdiiriilmesi ve izlenmesi;
kurumun gelisim ve ydnetisimine katki saglayacagi gibi tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar
dogrultusunda kamu mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildi§ina dair de glivence saglayacaktir.

Dolayisiyla birimlerimizden;

— s siireclerinde yer alan ydnetici ve personelimiz tarafindan is siireclerindeki kontrollerin
surekli olarak izlenmesi, ayrica birim y0neticileri tarafindan u¢ aylik periyotlarla i¢ kontrol sisteminin
degerlendirilmesi,

—  Universitemiz i¢ kontrol sisteminin bir butiin olarak yillik degerlendirilmesinin yapilmasi,

— Tespit edilen risklerin hala var olup olmadigi, yeni risklerin ortaya ¢ikip ¢cikmadigt, risklerin
gerceklesme olasiliklarinda ve etkilerinde bir degisiklik olup olmadiginin yilda bir kez gdzden
gecirilmesi ve riskleri strekli izlemeleri,

— Hedeflere, mali ve idari islemlere yonelik risklere karsi uygun kontrol ydntemlerinin
belirlenip uygulanmasi,

— “KAP Gelisim Sireci Eylem Planinda” 6ngorilen eylemlerin suresi igerisinde yerine
getirmeleri, beklenilmektedir.

Bu hususlari yakindan takip edecedimi beyan eder, tim ydnetici ve personelimizin de bu

calismalarda gerekli gayret ve hassasiyeti gostermelerini 6nemle rica ederim.
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